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GOP BAN VE QUAN LY

LE HOI CO TRUYEN O NUOC TA HIEN NAY

DG&.T8. BUI QUANG THANH*

TOM TAT
Qua khdo sdt thuc trang quan ly vin héa tai mét s6 di tich - I€ héi va dia phuong mang tinh phé bién/dai
dién, bai viét bu6c ddu nhdn dién khdi qudt vé mét sé vdn dé (ca ly ludn va thuc tién) lién quan dén céng tdc
quan ly vdn héa va “vdn héa quan ly” da va dang dat ra & nudc ta, dong thoi dé xudt mét sé giai phdp doi voi
céng tdc té chic quadn ly, duy tri 1€ hoi ¢ truyén trong diéu kién kinh té - xa hoi hién nay.
Tur khéa: & hoi; quan ly van hda; “van hoa quan ly”.
ABSTRACT
By surveying the real situation of cultural management in some typical heritage sites, festivals, the paper
briefly identifies some theoretical and practical issues on cultural management and management culture, also
puts forward some solutions for the management, maintenance of the traditional festivals in today’s socio-eco-

nomic context.

Key words: Festival; Cultural management; Management culture.

lich (cuéi ndm 2011), ca nudc c6 khoang

7.966 1& hoi; trong d6 c6 7.039 Ié hoi dan
gian/Ié hoi ¢ truyén (88,36%), 332 1& hoi lich st -
cach mang (4,16%), 544 | hoi ton gido (6,28%), 10
1& hoi du nhap ti nudc ngoai (0,12%), con laila 1é
hoi khac (0,5%), dugc thuc hanh hang nam tai hau
khdp 63 tinh/thanh, trong d6, mat d6 dam dac
nhat la & vung Bac B6 va Nam B9, véi cac cap do,
pham vi khac nhau. Cac di tich - 1& hoi don tiép tir
mot triéu lugt khach hanh huong trd 1én trong
mot nam, c6 thé ké dén, nhu |& hoi Yén Tu, chua
Huong, dén Hung, dén Ba Chida X, chua Ba Thién
Hau... Nhitng di tich - 1& hoi dén tiép khoang tram
nghin lugt khéach trg [én trong mét ndm, cé thé ké
dén, nhu lé hoi dén Tran, pha Day, Cén Son - Kiép
Bac, hoi Lim... Ngoai ra, chiém da s6 la 1é hoi
thudc pham vi thén/lang, mang tinh tu quan, gan
vGi dai dién cac dong ho, cuing dai dién cong déng
lang/xa (lién lang) va (thudng cé su tham gia) cla
chinh quyén s& tai (xa, phudng, thi tran). Tu“diém
ndng” trong sinh hoat xa hoi cong déng nay (chl

Theo thdng ké ctia Bo Van hoa, Thé thao va Du
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yéu la cac 1& hi I6n), nhin vao khéng gian van héa
|& hoi tai bat ky ving/mién nao, ciing ¢6 thé nhan
thay, bén canh su phuc hoi tich cuc cta cac nghilg,
trd choi, tro dién dan gian, cuing nhing gia tri vdn
héa phi vat thé co6 tac dong tich cuc dén di séng
sinh hoat xa hdi cong déng hién tai, con c6 khéng
it sukién, hién tugng bat cap, mang tinh phan van
hoa, nhu mé tin di doan (xdc thé, bdi toan, tung
tin than bi, bia dat tin ngudng,...), thuong mai héa
hoat dong nghi & (dich vu vang ma, khéan thug,
danh bai an tién,...), bat minh hodc quan ly long
léo di tich, & hoi (bién lan tién cong duc, m& dm
trong tai chinh, dua ngudi than vao hoat dong
dich vu tu nhan,...), hGy hoai moéi trudng sinh thai
(x& rac bua bai, thay déi canh quan, 1an chiém dat
daiditich,...), gdy mat an ninh trat tu (danh nhau,
trém cap, Itra dao,...).

Vé thuc trang sinh hoat van hoa tin nguéng -
tam linh nhitng ndm gan day, da cé hang tram bai
bdo, cdng trinh khoa hoc, hang chuc cuéc héi thao
(cac cap) tap trung phan tich, danh gia nguyén
nhan dan dén hién tugng tiéu cuc trong khong
gian di tich lich st - van héa va & hoi tai cac dia
phuong. Qua nhiing nghién cttu va phan bién van
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hda nay, c6 thé nhan thay, da sé phan tich, danh
gia chl yéu hudéng dén nhiing thanh t6 chinh hgp
thanh chl thé cda 1& héi: d6 1a doi ngl cac nha
quan ly, t6 chiic va ngudi dan s6 tai cing nhu
khach hanh huong. Khéng phai ngau nhién ma
hang chuc ném qua, da c6 nhiéu cudc hoi thao,
cong trinh khoa hoc tap trung nghién ctu, phan
tich, danh gia thuc trang |é hoi & nudc ta, dac biét
la van dé quan ly, t6 chutc, van hanh Ié hoi, nhiing
mong tim ra quy ludt van hanh va phat trién tich
cyc cda loai hinh sinh hoat van héa dan gian nay,
phu hgp véi diéu kién xa héi hién tai va lau dai.
Chinh vi thé, muc tiéu ma gidi khoa hoc va cac nha
hoat dong thuc tién hudng dén da dong thuan véi
chl truang, nghi quyét ciia Dang, chinh sach, phap
luat clia Nha nudc vé van hoa...

Clng tu thuc trang da dang va phuc tap cla
khong gian van héa I& hoi, mot cau hoi duge dat ra
la: Da va dang c6 nhiing van dé nao dugc dat ra
trong qua trinh quan ly van héa va “van héa quan
ly” da dugc thé hién nhu thé nao trong qué trinh
Ung xU véi moi truang sinh hoat van hda s6i dong,
da dang, phuc tap tai cac khong gian van héa 1& hoi
& cac dia phuong? Bong thai, dé dat dugc hiéu qua
trong qua trinh quan ly van héa thudc pham vi lé
hoi c6 truyén cling nhu cac hinh thic sinh hoat 1&
héi déng dang vdi hinh thic t6 chic su kién van
héa khac hién nay, liéu cé thé xay dung nhiing tiéu
chi vé “van héa quan ly” song hanh véi viéc xay
dung nhiing mé hinh quan ly, t6 chic & hoi truyén
théng chudn muc, mang tinh phé bién, dé (ing
dung kha thi cho qua trinh “ton tai va phat trién
bén ving” cta hang nghin 1& hoi dan gian & nudc
ta, phat huy dugc tinh tich cuc va day i t6i da cac
hién tuong tiéu cuc, phan van hoa trong hoat dong
1& hoi hién tai va lau dai?

Co6 18, khai niém “quan ly” méi chi xuat hién tir
cudi thé ky XIX. Trén tién trinh khoa hoc, y nghia
noi ham cua thuat ng(r nay da dugc cac nha quan
ly hoc phuong Tay tiép can theo nhiéu chiéu kich
khac nhau, ti trudng phai “quan ly theo khoa hoc”
clia F.W. Taylor (1856 - 1915) dén “tiép can quan ly
theo quy trinh” ctia Henrry Fayol (1886 - 1925) hodc
“tiép can theo hiéu qua céng viéc” cta J.H. Don-
nelly, J. Gibson, J.M. Ivancevich,... Nhu vay, c6 thé
tam hiéu, “quan Iy” [a qua trinh hudng dén viéc st
dung cac nguén luc dé dat muc tiéu dat ra trong
mot moi truong bién dong/van dong, théng qua
su tdc dong c6 ké hoach/td chuc clia chi thé quéan
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ly 1én d6i tugng va khach thé quan ly véi cac diéu
kién chu quan va khach quan khac nhau. Khi gan
v@i linh vuc van hoa, khai niém “quan ly van héa”
trong xa hoi hién dai lai dugc hiéu |3 cong viéc cla
nha nuéc, dugc thuc hién théng qua viéc ban hanh
quy ché, chinh sach, t6 chic trién khai, kiém tra va
giam sat viéc thuc hién cac van ban quy pham
phap luét trong linh vuc van héa, dong thai nham
gop phan phat trién kinh té, xa hoi cla tiing dia
phuong va ca nudc. Nhin vao thuc tién, khdng kho
dé nhan thay, 6 nudc ta, khai niém quan ly van héa
con dugc hiéu la sutac ddng chi quan bang nhiéu
hinh thtic, bién phap cla chli thé quan ly (co quan
nha nudc, doan thé, t6 chiic dan su, cdc ca nhan
dugc trao quyén va trach nhiém quan ly...) d6i voi
khach thé (Ia moi thanh phan tham gia va lam nén
dai séng van hoa) nham dat dugc muc tiéu mong
muén (bao dam van hoéa la nén tang tinh than cta
xa hdi, nang cao vi thé qudc gia, cai thién chat
lugng s6ng ctia ngudi dan...)".

Dé g6p phan tim dap an kha di cho cau hoinéu
trén, qua qua trinh dién da va nghién ctiu (khoang
trén dudi chuc nam tré lai day), budc dau ching toi
di sdu vao viéc khao sat thuc trang quan ly vén hoa
tai mot s6 di tich - 1€ héi va dia phuong mang tinh
phé bién/dai dién, qua d6 nhan dién mot s6 van dé
(ca ly luan va thyc tién) lién quan dén cong tac
quan ly van hoa va van héa quan ly da va dang dat
ra & nudc ta nay.

Qua khao sat hé théng di tich - 1& héi tai viing
van héa chau thd Bac Bo (phan nao mang tinh chat
tuong déng vai ca nudc), ¢ thé nhan dién dugc
maot s6 mé hinh ca ban trong t6 chiic bd may quan
ly 1é hoi da va dang hién dién, van hanh tai cac dia
phuong, gom:

a. Trung tam quan ly di tich - 1& hoi;

b. Ban quan ly di tich - 1& héi (c6 thé bao gom
ca Ban khanh tiét);

c. Ban khanh tiét quan ly, t6 chic thuc hanh
nghi lé va |é hoi;

d. Thii nhang két hop véi dai dién cac dong ho
ding ra thanh lap mét Ban t6 chuc 16 hoi (dam
trach moi khau chuan bj, diéu hanh trong ky 1& hoi)
tai lang/thon;

e. Ban t6 chuic do chi s& hitu 1a tu nhan (gia
dinh) thanh lap (véi su tham gia cGa ngudi than,
thué mudén nguai ngoai hodc do quan hé xa héi tuy
theo nhu cau cong viéc).

Tai khong it dia phuong, Ban khéanh tiét truc
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thudc Ban quan ly di tich - 16 hoi hodc do dan lang
lua chon theo tiéu chi nhét dinh, qua méi ky thuc
hanh 1& hoi. Noi chung, trudng hgp chi thanh lap
Ban khénh tiét, thudng & nhimng di tich - 1€ hoi nhd,
thuéc pham vi mét lang, c6 t6 chuc héi lang
thudng nién, di tich thudng chua dugc xép hang.

Vé cap dé to chiic quan ly, thuc tién cling cho
thdy, di theo ndm dang mé hinh t6 chtc quan ly di
tich - 1& hoi néu trén, da cé thé khai quat vé 4 cap
dé quan ly - t6 chuc 18 hoi:

a.Cap d6 quan ly, t6 chuc (Trung tdm hodc Ban
quan ly) do cac cap chinh quyén thanh lap;

b. Cdp d6 quan ly, t6 chic (Ban quan ly di tich -
I& hoi) mang tinh két hgp gitia chinh quyén (cap xa,
phudng, thi tran) va cong dong (lang hoac lién
lang) théng nhét xac lap va lua chon nhan su;

c. Cdp do quan ly, t6 chic do cong déng
lang/thon tu chon lua/bau theo tiéu chiriéng;

d. Cap dd quan ly, t6 chic do tu nhan tu thanh
lap, diéu hanh (c6 thé phéi két hap & muc d6 nhat

dinh, tly theo thai diém nhét dinh véi
chinh quyén sé tai).

TUr cac dang/mé hinh, cap d6 quan
ly - t6 chiic 1& hoi dugc khai lugc trén
day va thuc tién, c6 thé budc dau danh
gia dugc (vé ca ban) cac khia canh
mang tinh tich cuc cung nhiing bat
cap, han ché cla tiing dang thuc t6
chic, quan ly di tich - 1& héi trong
khéng gian van hoa chau thé Bac B
hién nay.

Vé su bat cap trong mé hinh quan
ly, t6 chic |1& hoi do cac cdp chinh
quyén xac 1ap, thong qua nhiing tu liéu
dién da thu thap dugc, lién quan dén
van dé xay dung kich ban va chi dao
dién trinh 1& hoi mang tinh dai dién
ngau nhién, cling cé thé nhan ra khéng
it van dé can trao doi.

Trudc hét, c6 thé nhan thdy, hién
nay, trén phuong dién quan ly nha
nudGc vé van hoa, phan 6n 18 hoi dan
gian tai cac dia phuong déu dugc dat
dudi su chi dao, gidam sét, diéu hanh
tryc ti€p ctia Phong Van héa - Thong
tin (cap huyén/thi xa) hodc Ban té chuc
Ié hoi do Chu tich xa/phudng lam
Trudng ban. Nhiing di tich vai I& hoi co
pham vi va mtc d6 hoat déng tuong
d6i l6n, lugng ngudi tham gia dong, thudng thanh
lap Trung tam quan ly di tich (@6ng cap véi Phong
Van hoa - Thong tin cap huyén; trong trudng hgp
dac biét, c6 thé tuang duong véi S& Van héa, Thé
thao va Du lich va do Uy ban nhan dan cap tinh
quyét dinh thanh [ap). Theo do, trudc khi 1& hoi
dién ra, cac cap quan ly nay thudng xay dung “kich
ban 1& hoi” hodc truc tiép duyét kich ban tir cac
lang/xa gUii t&i (khdng loai trir viéc chinh sifa, uén
nan, dé xuat cac hinh thiic thuc hanh 1& hoi theo
chi dao cla co quan quan ly). Cing bdi vay, trong
kha nhiéu trudng hop, kich ban ctia mot |é hoi tai
lang xa lai chinh la san pham cdia nha quan ly van
hoa huyén hodc Trung tdm quan ly di tich, chinh
quyén s& tai. T d6, kho tranh nguy co ép dat cho
cong dong nhiing “kich ban” mang tinh phi truyén
thong va thiéu tinh khoa hoc. Do vay, khong it 1é
hoi da it nhiéu bi bién dang, c6 phan tuong déng
vGi nhiing cudc mit tinh, ky niém dugi su phu trg
cUa hinh thuc rugc kiéu va biéu dién/dién xudng,
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cung tro chai dan gian, ma trong d6, nguai dan -
véi s6 lugng nhat dinh “dugc chon”la nhitng “dién
vién”do Ban t6 chuic can cti theo kich ban ma phan
bé, Iua chon, hudng dan trién khai, con lai da phan
trd thanh khan gia, vai vi thé cia ngudi ngoai cudc!

Dugi day, xin dugc néu mot s6 dan chiing tu
thuc tién:

Quan thé di tich dén Séc, thudc dia phan
thon/lang Vé Linh, xa Phu Linh, huyén Séc San,
thanh pho Ha Noi, khai nguyén la noi tha than Ni,
tU sau thé ky X trd thanh noi phung thd Thanh
Giong, Mau Thugng Ngan va Phat, do ngudi dan vé
Linh duy tri, tréng coi, phung tho. Hang nam, ci
vao dip dau thang Giéng, 1& héi Giéng lai dugc t6
churc, véi su tham gia cta 72 lang quanh vlng
(theo thong tin trén tam bia tdam mat dang dugc
luu gilt trong dén), tao ra mét trong nhing 1& hoi
|&n nhat & chau thé Bac B. Tu sau nam 1945 trd lai
day, huang khoi trong dén van do ngudi dan Vé
Linh dam trach, nhung viéc thuc hanh Ié hoi chi
con 8 lang/thdn thudc 6 xa trong huyén tham gia.
Tu thang 1 nam 2004, Trung tam Dich vu du lich
van hoa Séc Son, truc thudc Uy ban nhan dan
huyén Soc San, dugc thanh Iap, déng tru sé tai
khuén vién dén Soc, dugc giao nhiém vu quan ly

dén Séc va di tich phu can, t6 chuc 1& hoi truyén
thdng quan thé dén Soc... Theo do, cling tir nam
2004, vai trd chd thé trong viéc quan ly ditich va té
chuic 1& hoi ctia cong dong Vé Linh va 7 lang/thén
khac nhu da c6 phan chuyén sang vi thé cua luc
lugng thuc hanh tin nguéng va |é hdi theo yéu cau,
quy ché va kich ban ctia lanh dao Trung tam. Véi
mo hinh quan ly nay, nhiéu hoat déng tai quan thé
di tich dén Séc trong hang chuc ndm qua it nhiéu
da bi hanh chinh héa. Trung tdm dung ra quéan ly
toan bd nguédn cong dtc, t6 chic hoat dong dich
vu va tu quyét viéc thu chi tai chinh. Theo d6, cong
dong ngudi dan Vé Linh cling nhu cac lang xa lién
quan dén di tich nay da dan tré thanh khach thé
va ho chi thuc su tham gia thuc hanh Ié hoi hang
nam theo phan céng ctia d6i ngl diéu hanh Trung
tam. Clng do vay, tr vi thé nhiing nguai lam cha,
dugc hudng lgi (ca vé vat chat lan tinh than) tir
quan thé di tich - 1& hoi do cac thé hé tién nhan
trong cdng dong sang tao ra, ngudi dan “chuyén
vai” thanh nhitng “dién vién mét budi’, thu huéng
thu lao (tugng trung) theo céng viéc dugc phan
cong qua mai ky & hoi. Nhiéu bac cao nién cla cac
lang am hiéu vé di tich, 1& hoi khéng dugc trong
dung, hgp tac. Su trao truyén di san qua cac thé hé
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vi thé da sut giam phan nao. Trong khi do, cac
nhan vién clia Trung tdm chi tap trung vao cong
viéc su vy, hanh chinh tai di tich, nang luc nghiép
vu va su hiéu biét vé di san nai day con han ché.
Diéu d6 dan dén nhing thiéu hut ca ban trong
viéc quang ba, gidi thiéu di sdn cho khach hanh
huang, v tinh gdp phan ngang trd ké hoach phat
trién du lich bén ving cta dia phuong. Trong dip |é
hoi, thay vi qué trinh thuc hanh nghi & - tin
ngudng tam linh va tro dién dan gian cling nhing
sinh hoat van hda cong dong khac, Trung tdm
diing ra chd tri va tién hanh theo kich ban Ié hoi
mang dang dap ctia mot budi 1 ky niém ngudi anh
hung Thanh Giéng, véi bai dién van dai dong... Va,
thai gian con lai cia budi I& chd yéu danh cho viéc
dang huong cla cac doan. Trong khi d6, nguai dan
cta 8 lang/thon dugc mai tham gia rudc hoi nhu
€6 tam ly mién cudng, bdéi ho cdm nhan dugc su
“gidi thiéng” trong |1& hoi truyén théng cla qué
minh. Bén canh d6, bd may quan ly cing can bo
nghiép vu ca Phong Van héa - Thong tin huyén
cling nhu trg thanh ngudi ngoai cudc. Thuc trang
clia mé hinh quén ly, t6 chic 1€ hoi do chinh quyén
xac 1ap nhu dang hién dién tai S6c Son da va dang
dat ra nhiing du béo bat cap cho su ton tai cla di
san, dac biét, day lai la mét trong nhiing trung tam
hgp thanh “Di san van héa phi vat thé dai dién cla
nhan loai” da dugc UNESCO ghi danh (2010)!

Tai di tich dén Song (Thanh Hoa), mét Ban quan
ly di tich d& duoc Uy ban nhan dan thi xa Bim Son
quyét dinh thanh lap va di vao hoat dong, véi
thanh phan chu yéu lay tir can bo hoat dong van
héa, tuyén gido, Mat tran T6 qudc thi xa Bim San.
Ban quan ly dén phoi hop va dugi su chi dao
chuyén mon clia phong Van hoa - Thong tin thi xa
dung ra t6 chuc |é hoi rudc Thanh Mau Liéu Hanh
tlr dén Song dén lang Mau trén déo Ba Ddi (cach
nhau khodng gan 3 km) vao ngay 26 thang Hai
hdng nam. Theo kich ban do dich than Trudng
phong Van héa - Théng tin thi xa Bim Son soan
thdo, dua ra ap dung cho I& héi (2005), dién trinh
dugc tién hanh nhu sau: Khai |é tai khodng dat
trong von la bai d6 xe clia dén. Hién dién trén “san
khau” la dan té, lu huong cling cac nghi truong
hoanh trang. Sau bai dién van clia lanh dao thi xa,
phan dang huong chi danh cho quan khach. Budi
rugc 1é dugc trién khai ram r, véi hang tram ngudi
tham du. Di dau doan rudc la doi maa lan, ké tiép la
hé thong c& hoa, kiéu I&, nghi truong, kiéu 16 nhang

thd Thanh Mau. K€ tiép la mét chiéc xe 6 to tai,
chang hoa két mau ryc rg. Bing trén thung xe la
mot nghé si Tudng (thué tir Doan Tudng tinh
Thanh Héa) déng vai vua Quang Trung, oai vé
trong trang phuc hoang bao, deo guom, chéng
nanh ngudc nhin dan chdng. Cac ban héi va dan
ching xép thanh hang 16i, kéo dai theo sau. Giai
thich cho su hanh héi ky la nay, chinh 6ng Trudng
phong Van hda - Thong tin thi xa Bim Son tu tin bay
t0: “Xay dung kich ban, c6 su két hgp vdi vai tro cla
vua Quang Trung vao day sé dugc nhiéu cai lgi. Mot
la, ngudi dan nhé Mau sé luon nhé dén Quang
Trung gan véi phong tuyén Tam Diép bat tu nay;
hai I3, nhu thé sé tiét kiém thdi gian, kinh phi; ba la,
nhép vao cho hdi né dong vui, dé€ van hda thém da
dang, phong phu™.

TUrmot s6 dan ching (mang tinh dai dién) dugc
néu ra qua viéc xem xét mé hinh quan ly, t6 chiic
tai di tich - 1& hoi truyén théng dan gian trén day,
do cac Trung tdm quan ly di tich hodc Ban quan ly
di tich/Ban t6 chuic |é hoi & cac dia phuong, dugc
cac cap chinh quyén thanh lap, ding ra chi dao,
thuc hanh 1& hoi, xét & pham vi xac lap kich ban hoi,
t6 chuc dién trinh hoi, c6 thé nhan thay, bén canh
nhiing van dé dat ra doi véi doi ngl cac nha quan
ly van hoa, con la viéc nhan thiic moét cach ding
dan vé van dé “van hoa quan ly” ctia chinh b may
dam trach nhiém vu diéu hanh, thuc thi cong tac
xay dung va phaét trién doi séng van hoa - xa hoi &
cac dia phuong.

Nhing nam gan day, mot s tinh/thanh da c6
nhiing sang tao, thay d6i “tu duy” trong qua trinh
tham gia t6 chic, diéu hanh hoat dong |€ héi & dia
phuang, vira dugc cong dong Gng ho, vira dam
bao thuc hién tét nhiém vu chinh tri ca minh.
Chdang han, quan sat qua trinh thuc hanh mét |é
hoi tiéu biéu tai thi xa Go Cong va huyén Go Cong
Pong (Tién Giang), mua 1& hoi At MUi (2015) vifa
qua lam vi du. D6 la |é hi tri 4n anh hiing dan toc
Truong Dinh. Cha thé dién tha la Truang Dinh, mot
nhan vat lich st, vi cé cong véi dan, véi nudc nén
da dugc ngudi dan Go Cong ndi riéng va ngudi dan
khap viing Nam B6 néi chung ton vinh, thiéng hoa
dé trg thanh nhén vat dugc tri an, tén kinh théng
qua sinh hoat & héi hang nam tai nhiéu lang xa.
Tai hai trung tadm thuc hanh & hoi nay (phudng 1
thi xa GO Cong va ap 2, xa Gia Thuan, huyén Go
Cbng DBong), cong dong cling chinh quyén s4 tai
da dong thuan, danh ngay dau tién cta |é hoi (19



thang Tam) cho ngudi dan truc tiép diéu hanh,
thuc hanh, hudng thu nhiing nhu cau van héa -
tam linh clia minh. Moi hinh thitc sinh hoat nghi I,
hoi hé truyén thong clia cdng dong da dugc thuc
hanh theo y nguyén ngudi dan gan xa. Ngay sau
d6 (20 thang Tam), cac hinh thiic thuc hanh nghi 1é
va tudng niém anh hung Truong Pinh dugc danh
cho chinh quyén cac cap va quan khach thap
phuong. Hang loat nghi thiic dang huong, dang 1é
clia can bo lanh dao cac cap, can bo cac ban nganh
dia phuong da dugc dién ra trang trong, dudi su
quan chiém, hudng ting clia cong dong. Su két hap
gilra cong tac quan ly van hoéa va cung cach Ung xu
theo van hoa quan ly d6 da tao ra méi quan hé hai
hoa gilta cong dong s& tai va doi ngl thuc thi
nhiém vy van héa - chinh tri do Nha nudc giao phé.
C6 thé néi, “m6 hinh” té chic 18 hdi nhu da dugc
nhan dién & Tién Giang nén dugc coi la mot hinh
thiic “ké thua va phat huy truyén théng trong
duang dai” phu hgp, dap Uing dugc nhu cau van
hanh |& hoi truyén thong clia lang xa trong diéu
kién lich s( - xa hoi hién nay.

T nhitng van dé da va dang dat ra doi vai viéc
két hgp chat ché gilra quan ly van héa véi van hoa
quan ly trong pham vi |& hdi ¢6 truyén & nudc ta
hién nay, c6 thé tam rdt ra mot s6 nhan thic sau:

- D€ quan ly va to chic tét [& hoi truyén théng
tai bat ky dia phuong nao, c6 1& can phai thong
nhat quan diém, réng: Lé hdi dan gian, trong bat
ky diéu kién xa hoi va hoan canh lich st nao, déu
1a sdn pham sang tao van hoéa chung cda cong
doéng, gan chat vai di tich lich st - van héa va sinh
hoat tin ngudng clia ngudi dan. San pham van hoa
do, trén tién trinh lich s, ludn 1a noi gui gdm/thé
hién quan diém nhan thic, danh gid lich st - xa
hoi, la niém tin thiéng liéng, su ton vinh mot
khuén mau ciing nhu nguyén vong cla céng
déng théng qua chd thé dugc phung the va dién
xuéng, la quan niém tham my va y thic dé giéo
duc con chau dai sau ti€p nhan, luu truyén nhimng
gia tri van hoa dugc thé hé tién nhan sang tao nén.
Lé hoi c6 truyén/truyén théng tai dia phuong
(lang, lién lang) vi thé, ludn 1a dinh cao, diém néng
clia mot mé thiic van hda do cong dong nhat dinh
lam chd s& hitu, thuc hanh va huéng thu nhiing
gia tri tinh than dugc gui gam trong d6.”San khau”
I& hoi la “san khau” dan gian, 6m trum toan bo
khong gian van héa di tich lich st - van héa, trong
do6, nguai dan visa la tac gia kich ban, vira la dién

Bui Quang Thanh: Gdp ban vé..

vién va ngudi thudng thic. Chinh vi thé, 1& hoi dan
gian trudc hét phai dugc gan chat véi cong dong,
do cong déng lam chii, bdo vé, trao truyén qua cac
thé hé. Nha nudc (véi dai dién la chinh quyén cac
cap) thuc su chila“luc lugng’, dinh hudng, béo trg,
hé trg vé kinh phi (néu co), an ninh, dong vién,
khich 1& cong déng tu duy tri cac sang tao van hoa
cla ho.

- D6i véi viéc to chiic mot 1€ hoi truyén thong,
viéc xay dung kich ban la can thiét. Tuy nhién, phai
nhan thdy rang, kich ban |é héi truyén théng dan
gian khong phaila thi“kich ban” san khau hién dai,
kich ban phuc vu cho viéc t6 chic su kién van héa,
mang yéu t6 sang tao chl quan clia ca nhan. L& hoi
dan gian khong phai/khéng nén la cudc hanh hoi
phuc vu mét 1é ky niém, mit tinh trong dan chung,
dugi sy diéu hanh, chi dao cia bd may chinh
quyén. D6 thuc chat chinh la mot tha san pham
van héa mang tinh téng hap, dugc cong dong chat
loc, sang tao, boi dap, chinh sra, trao truyén trong
suét tién trinh lich s dung lang/nudc va git
lang/nudc, lam an va sang tao van hoa, glii gdm y
thirc vé lich st, xa hoi, tam thic ton vinh cac nhan
vat dugc phung thd, théng qua hang loat biéu
tuong/hé biéu tugng van héa va mang tinh lich st
nhat dinh. Do vay, dé c6 dugc mot“kich ban”1& hoi
truyén thong, nhat thiét phai ¢ su nghién ctu,
chat loc tlr it nhat 3 nguén tu liéu chinh: Nguon tu
liéu tir truyén thuyét dan gian, cac than tich, van
bia, sdc phong; nguén tu liéu tir cac nha nghién
ctu di trudc, ghi chép tur qua trinh tham dy trong
qua khur; va, nguén tu liéu héi co tir cac bac cao
nién trong cong déng. Ngudi bién soan “kich ban”
trudc hét phai co y thiic tén trong lich st, ton trong
sang tao van hoda trong cong dong, khong
thé/khéng nén tuy tién gan ghép cac sukién, nhan
vat hién dai vao dién trinh van héa trong 1€ hoi, béi
né rat dé trg thanh nhan t6 pha vé gia tri van hoa
- lich st vén ¢é cua di san van héa do cong dong
hun duc nén.

- V6i su hién dién cla cac Trung tdm qudn ly di
tich - 1& héi hodc cac Ban quan ly di tich/Ban t6 chuc
1& héi do chinh quyén lap ra, can xac dinh r6 vai tro,
trach nhiém trong cac khau té chuc hoat dong su
vy, hanh chinh, tap trung bdo dam an ninh, hé trg
cac khau té chiic mang tinh su vu méi khi tién hanh
I& hoi dan gian tai mét dia phuong nhat dinh... Giai
phép kha di chinh la c6 su két hop chat ché vai dai
dién cong déng, coi cdng dong la chi thé (ca vé
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nhan luc 1an quyén han) trong qua trinh t6 chdc,
diéu hanh dién trinh thuc hanh |é hoi, dac biét la
cac 1é hoi can dugc phuc dung hién nay.

- Cac cap chinh quyén khéng nén can thiép
qua sau vao noi dung thuc hanh dién xudng cla lé
hoi truyén thong. Trong kich ban 1& hoi, khong thé
(hoac khong nén) danh thai lugng thdi gian thuc
hanh nghi 1& (dang huang, dang I€, khai an,...) qua
nhiéu cho dai dién chinh quyén cac cap. C6 nhu
vay, mé&i ddm bdo tinh toan ven cho sinh hoat nghi
|é va thuc hanh dién xudng cda I& hoi dan gian do
cong dong lam ch, tinh da dang van héa va ban
sac van hoéa tung dia phuong. Néu trong trudng
hap, thay su hién dién thuc hanh nghi I& cda (dai
dién) chinh quyén nha nudc la can thiét, nén té
chtic/bé tri vao thai khéc trudce (hodc sau) khi dién
ra qua trinh thuc hanh nghi lé cGia cong dong (nhu
|é hoi tudng niém anh hiing dan téc Truang Pinh
tai Tién Giang chang han), diéu d6 viia dam béo
dugc quyén tham gia sinh hoat tin ngudng cho
moi thanh phan dan cu mot cach dan chd, vira
tranh dugc su phan cam, Gc ché trong tam ly, y
thic cong dong dan ching. B may diéu hanh
chinh quyén, véi chic trach va nhiém vu cung
quyén han dugc giao, chi nén dung lai  pham vi
hé trg kinh phi (néu cong dong cé nguyén vong
dé dat), dam bao an ninh trat tu va cac bién phap
phuc vu y té can thiét hodc chi can thiép mdi khi
ndi tinh sinh hoat 1& hoéi c6 biéu hién tiéu cuc
(xuyén tac lich st - van hoa, chéng pha nha nuéc,
nhan dan, cé hanh vi pha hoai di san van hda cua
cong dong,...).

-Nhiing ndm gan day, da va dang c6 hién tugng
doanh nghiép 6 mét s6 dia phuong da, & nhiing
muc d6 khac nhau, tac dong khong nhd dén cong
viéc clia cac nha quan Iy van héa. Y thé vao kinh phi
hé trg/tai trg, mot s6 ca nhan da thé hién kha ro su
chi phéi trong phuc dung, tu bé khéng gian thuc
hanh van hoéa - tin nguéng, nhu c6 phan vuot ra
ngoai tam quan ly ctia chinh quyén va déi ngt lam
céng tac van hoa dia phuong, tham chi vi pham
Ludt di san van héa, khong dugc cong dong chap
thuan. Va, do vay, cach Uing xU véi di san van hoa
nhu trén, trong d6 c6 |& hoi cé truyén, da va dang
dan bi nhuém mau sac chd quan cung nhiing lgi
ich ca nhan, chua phu hop vdi thiét ché van hda xa
hoi hién tai.

Nhu vay, khéng thé c6 mét mé hinh duy nhat,
doc tén trong quan ly di tich - 18 hoi (V& phuong

dién quan ly, nén chéang chi can xac lap cac
nguyén tac hodc tiéu chi chung, phu hgp véi tiing
cap do6 cua di tich - 1& hoi. Khong nén lay vai tro
quan ly cla chinh quyén hodc cht nhan cla
nguodn kinh phi tai trg cho qua trinh phuc dung,
tu b6 khong gian thuc hanh vin héa dé thay déi
dién mao di tich, ap dat nhiing “kich ban” mang
tinh chd quan, san khau héa va theo hudng té
chtic - quan ly su kién van hoa hién dai). L& hoi
truyén théng & Viét Nam la mot hién tugng sinh
hoat van héa xa hoi sinh dong, da dang, phuc tap
va la doi tugng da va dang dat ra nhiéu van dé hé
trong, cap thiét trong doi song van hda - xa hoi
hién tai cling nhu lau dai. L& hoi ¢6 truyén/truyén
théng tai cac lang/xa (mang tinh phé bién) la san
phdm van héa clia chung cong déng, viéc lam chd
van hoa, thu hudng gia tri van hoa (ca vé vat chat
lan tinh than) phai thudc vé cong déng. Hat nhan
clia qua trinh doan két sang tao, thuc hanh, thu
hudng va trao truyén van hda truyén thong chinh
la qué trinh duy tri “tinh thiéng’, su trung thuc,
cong khai, minh bach (Ilya chon nhan su dién
xudng - hanh héi, thu - chi tién cong dtic, giot dau
va cac dich vu khéc) theo nhu cau tham dinh,
déng thuan cla cdng dong. Chinh vi thé, dé bao
vé va phat huy gia tri ctia 1& hoi truyén thong mot
cach khoa hoc, bén viing, phu hgp véi diéu kién
xa hoi hién tai va lau dai, cong tac té chiic, quan ly
di tich - 1& hoi phai dugc xac dinh la trach nhiém,
nhiém vu cuta toan xa hoi. C6 dam bao dugc su
thong nhat gitta quan Iy van hoa va van hoa quéan
ly, ching ta mdi c6 diéu kién thuan lgi dé thuc thi
tot nhiém vu “xay dung mot nén van héa Viét Nam
tién tién va dam da ban sac van héa dan toc” trong
diéu kién phat trién dgi séng kinh té - chinh tri,
van héa - xa hoi hién tai va lau dai./.
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