
Theo thống kê của Bộ Văn hóa, Thể thao và Du
lịch (cuối năm 2011), cả nước có khoảng
7.966 lễ hội; trong đó có 7.039 lễ hội dân

gian/lễ hội cổ truyền (88,36%), 332 lễ hội lịch sử -
cách mạng (4,16%), 544 lễ hội tôn giáo (6,28%), 10
lễ hội du nhập từ nước ngoài (0,12%), còn lại là lễ
hội khác (0,5%), được thực hành hằng năm tại hầu
khắp 63 tỉnh/thành, trong đó, mật độ đậm đặc
nhất là ở vùng Bắc Bộ và Nam Bộ, với các cấp độ,
phạm vi khác nhau. Các di tích - lễ hội đón tiếp từ
một triệu lượt khách hành hương trở lên trong
một năm, có thể kể đến, như lễ hội Yên Tử, chùa
Hương, đền Hùng, đền Bà Chúa Xứ, chùa Bà Thiên
Hậu... Những di tích - lễ hội đón tiếp khoảng trăm
nghìn lượt khách trở lên trong một năm, có thể kể
đến, như lễ hội đền Trần, phủ Dầy, Côn Sơn - Kiếp
Bạc, hội Lim… Ngoài ra, chiếm đa số là lễ hội
thuộc phạm vi thôn/làng, mang tính tự quản, gắn
với đại diện các dòng họ, cùng đại diện cộng đồng
làng/xã (liên làng) và (thường có sự tham gia) của
chính quyền sở tại (xã, phường, thị trấn). Từ “điểm
nóng” trong sinh hoạt xã hội cộng đồng này (chủ

yếu là các lễ hội lớn), nhìn vào không gian văn hóa
lễ hội tại bất kỳ vùng/miền nào, cũng có thể nhận
thấy, bên cạnh sự phục hồi tích cực của các nghi lễ,
trò chơi, trò diễn dân gian, cùng những giá trị văn
hóa phi vật thể có tác động tích cực đến đời sống
sinh hoạt xã hội cộng đồng hiện tại, còn có không
ít sự kiện, hiện tượng bất cập, mang tính phản văn
hóa, như mê tín dị đoan (xóc thẻ, bói toán, tung
tin thần bí, bịa đặt tín ngưỡng,…), thương mại hóa
hoạt động nghi lễ (dịch vụ vàng mã, khấn thuê,
đánh bài ăn tiền,…), bất minh hoặc quản lý lỏng
lẻo di tích, lễ hội (biển lận tiền công đức, mờ ám
trong tài chính, đưa người thân vào hoạt động
dịch vụ tư nhân,…), hủy hoại môi trường sinh thái
(xả rác bừa bãi, thay đổi cảnh quan, lấn chiếm đất
đai di tích,…), gây mất an ninh trật tự (đánh nhau,
trộm cắp, lừa đảo,…). 

Về thực trạng sinh hoạt văn hoá tín ngưỡng -
tâm linh những năm gần đây, đã có hàng trăm bài
báo, công trình khoa học, hàng chục cuộc hội thảo
(các cấp) tập trung phân tích, đánh giá nguyên
nhân dẫn đến hiện tượng tiêu cực trong không
gian di tích lịch sử - văn hóa và lễ hội tại các địa
phương. Qua những nghiên cứu và phản biện văn
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hóa này, có thể nhận thấy, đa số phân tích, đánh
giá chủ yếu hướng đến những thành tố chính hợp
thành chủ thể của lễ hội: đó là đội ngũ các nhà
quản lý, tổ chức và người dân sở tại cũng như
khách hành hương. Không phải ngẫu nhiên mà
hàng chục năm qua, đã có nhiều cuộc hội thảo,
công trình khoa học tập trung nghiên cứu, phân
tích, đánh giá thực trạng lễ hội ở nước ta, đặc biệt
là vấn đề quản lý, tổ chức, vận hành lễ hội, những
mong tìm ra quy luật vận hành và phát triển tích
cực của loại hình sinh hoạt văn hóa dân gian này,
phù hợp với điều kiện xã hội hiện tại và lâu dài.
Chính vì thế, mục tiêu mà giới khoa học và các nhà
hoạt động thực tiễn hướng đến đã đồng thuận với
chủ trương, nghị quyết của Đảng, chính sách, pháp
luật của Nhà nước về văn hóa…

Cũng từ thực trạng đa dạng và phức tạp của
không gian văn hóa lễ hội, một câu hỏi được đặt ra
là: Đã và đang có những vấn đề nào được đặt ra
trong quá trình quản lý văn hóa và “văn hóa quản
lý” đã được thể hiện như thế nào trong quá trình
ứng xử với môi trường sinh hoạt văn hóa sôi động,
đa dạng, phức tạp tại các không gian văn hóa lễ hội
ở các địa phương? Đồng thời, để đạt được hiệu quả
trong quá trình quản lý văn hóa thuộc phạm vi lễ
hội cổ truyền cũng như các hình thức sinh hoạt lễ
hội đồng đẳng với hình thức tổ chức sự kiện văn
hóa khác hiện nay, liệu có thể xây dựng những tiêu
chí về “văn hóa quản lý” song hành với việc xây
dựng những mô hình quản lý, tổ chức lễ hội truyền
thống chuẩn mực, mang tính phổ biến, để ứng
dụng khả thi cho quá trình “tồn tại và phát triển
bền vững” của hàng nghìn lễ hội dân gian ở nước
ta, phát huy được tính tích cực và đẩy lùi tối đa các
hiện tượng tiêu cực, phản văn hóa trong hoạt động
lễ hội hiện tại và lâu dài? 

Có lẽ, khái niệm “quản lý” mới chỉ xuất hiện từ
cuối thế kỷ XIX. Trên tiến trình khoa học, ý nghĩa
nội hàm của thuật ngữ này đã được các nhà quản
lý học phương Tây tiếp cận theo nhiều chiều kích
khác nhau, từ trường phái “quản lý theo khoa học”
của F.W. Taylor (1856 - 1915) đến “tiếp cận quản lý
theo quy trình” của Henrry Fayol (1886 - 1925) hoặc
“tiếp cận theo hiệu quả công việc” của J.H. Don-
nelly, J. Gibson, J.M. Ivancevich,… Như vậy, có thể
tạm hiểu, “quản lý” là quá trình hướng đến việc sử
dụng các nguồn lực để đạt mục tiêu đặt ra trong
một môi trường biến động/vận động, thông qua
sự tác động có kế hoạch/tổ chức của chủ thể quản

lý lên đối tượng và khách thể quản lý với các điều
kiện chủ quan và khách quan khác nhau. Khi gắn
với lĩnh vực văn hóa, khái niệm “quản lý văn hóa”
trong xã hội hiện đại lại được hiểu là công việc của
nhà nước, được thực hiện thông qua việc ban hành
quy chế, chính sách, tổ chức triển khai, kiểm tra và
giám sát việc thực hiện các văn bản quy phạm
pháp luật trong lĩnh vực văn hóa, đồng thời nhằm
góp phần phát triển kinh tế, xã hội của từng địa
phương và cả nước. Nhìn vào thực tiễn, không khó
để nhận thấy, ở nước ta, khái niệm quản lý văn hóa
còn được hiểu là sự tác động chủ quan bằng nhiều
hình thức, biện pháp của chủ thể quản lý (cơ quan
nhà nước, đoàn thể, tổ chức dân sự, các cá nhân
được trao quyền và trách nhiệm quản lý…) đối với
khách thể (là mọi thành phần tham gia và làm nên
đời sống văn hóa) nhằm đạt được mục tiêu mong
muốn (bảo đảm văn hóa là nền tảng tinh thần của
xã hội, nâng cao vị thế quốc gia, cải thiện chất
lượng sống của người dân...)1.

Để góp phần tìm đáp án khả dĩ cho câu hỏi nêu
trên, qua quá trình điền dã và nghiên cứu (khoảng
trên dưới chục năm trở lại đây), bước đầu chúng tôi
đi sâu vào việc khảo sát thực trạng quản lý văn hóa
tại một số di tích - lễ hội và địa phương mang tính
phổ biến/đại diện, qua đó nhận diện một số vấn đề
(cả lý luận và thực tiễn) liên quan đến công tác
quản lý văn hóa và văn hóa quản lý đã và đang đặt
ra ở nước ta nay.

Qua khảo sát hệ thống di tích - lễ hội tại vùng
văn hóa châu thổ Bắc Bộ (phần nào mang tính chất
tương đồng với cả nước), có thể nhận diện được
một số mô hình cơ bản trong tổ chức bộ máy quản
lý lễ hội đã và đang hiện diện, vận hành tại các địa
phương, gồm: 

a. Trung tâm quản lý di tích - lễ hội; 
b. Ban quản lý di tích - lễ hội (có thể bao gồm

cả Ban khánh tiết);
c. Ban khánh tiết quản lý, tổ chức thực hành

nghi lễ và lễ hội;
d. Thủ nhang kết hợp với đại diện các dòng họ

đứng ra thành lập một Ban tổ chức lễ hội (đảm
trách mọi khâu chuẩn bị, điều hành trong kỳ lễ hội)
tại làng/thôn;

e. Ban tổ chức do chủ sở hữu là tư nhân (gia
đình) thành lập (với sự tham gia của người thân,
thuê mướn người ngoài hoặc do quan hệ xã hội tùy
theo nhu cầu công việc).

Tại không ít địa phương, Ban khánh tiết trực



thuộc Ban quản lý di tích - lễ hội hoặc do dân làng
lựa chọn theo tiêu chí nhất định, qua mỗi kỳ thực
hành lễ hội. Nói chung, trường hợp chỉ thành lập
Ban khánh tiết, thường ở những di tích - lễ hội nhỏ,
thuộc phạm vi một làng, có tổ chức hội làng
thường niên, di tích thường chưa được xếp hạng.

Về cấp độ tổ chức quản lý, thực tiễn cũng cho
thấy, đi theo năm dạng mô hình tổ chức quản lý di
tích - lễ hội nêu trên, đã có thể khái quát về 4 cấp
độ quản lý - tổ chức lễ hội:

a. Cấp độ quản lý, tổ chức (Trung tâm hoặc Ban
quản lý) do các cấp chính quyền thành lập;

b. Cấp độ quản lý, tổ chức (Ban quản lý di tích -
lễ hội) mang tính kết hợp giữa chính quyền (cấp xã,
phường, thị trấn) và cộng đồng (làng hoặc liên
làng) thống nhất xác lập và lựa chọn nhân sự;

c. Cấp độ quản lý, tổ chức do cộng đồng
làng/thôn tự chọn lựa/bầu theo tiêu chí riêng;

d. Cấp độ quản lý, tổ chức do tư nhân tự thành
lập, điều hành (có thể phối kết hợp ở mức độ nhất

định, tùy theo thời điểm nhất định với
chính quyền sở tại).

Từ các dạng/mô hình, cấp độ quản
lý - tổ chức lễ hội được khái lược trên
đây và thực tiễn, có thể bước đầu đánh
giá được (về cơ bản) các khía cạnh
mang tính tích cực cùng những bất
cập, hạn chế của từng dạng thức tổ
chức, quản lý di tích - lễ hội trong
không gian văn hóa châu thổ Bắc Bộ
hiện nay.

Về sự bất cập trong mô hình quản
lý, tổ chức lễ hội do các cấp chính
quyền xác lập, thông qua những tư liệu
điền dã thu thập được, liên quan đến
vấn đề xây dựng kịch bản và chỉ đạo
diễn trình lễ hội mang tính đại diện
ngẫu nhiên, cũng có thể nhận ra không
ít vấn đề cần trao đổi.

Trước hết, có thể nhận thấy, hiện
nay, trên phương diện quản lý nhà
nước về văn hóa, phần lớn lễ hội dân
gian tại các địa phương đều được đặt
dưới sự chỉ đạo, giám sát, điều hành
trực tiếp của Phòng Văn hóa - Thông
tin (cấp huyện/thị xã) hoặc Ban tổ chức
lễ hội do Chủ tịch xã/phường làm
Trưởng ban. Những di tích với lễ hội có
phạm vi và mức độ hoạt động tương

đối lớn, lượng người tham gia đông, thường thành
lập Trung tâm quản lý di tích (đồng cấp với Phòng
Văn hóa - Thông tin cấp huyện; trong trường hợp
đặc biệt, có thể tương đương với Sở Văn hóa, Thể
thao và Du lịch và do Ủy ban nhân dân cấp tỉnh
quyết định thành lập). Theo đó, trước khi lễ hội
diễn ra, các cấp quản lý này thường xây dựng “kịch
bản lễ hội” hoặc trực tiếp duyệt kịch bản từ các
làng/xã gửi tới (không loại trừ việc chỉnh sửa, uốn
nắn, đề xuất các hình thức thực hành lễ hội theo
chỉ đạo của cơ quan quản lý). Cũng bởi vậy, trong
khá nhiều trường hợp, kịch bản của một lễ hội tại
làng xã lại chính là sản phẩm của nhà quản lý văn
hóa huyện hoặc Trung tâm quản lý di tích, chính
quyền sở tại. Từ đó, khó tránh nguy cơ áp đặt cho
cộng đồng những “kịch bản” mang tính phi truyền
thống và thiếu tính khoa học. Do vậy, không ít lễ
hội đã ít nhiều bị biến dạng, có phần tương đồng
với những cuộc mít tinh, kỷ niệm dưới sự phù trợ
của hình thức rước kiệu và biểu diễn/diễn xướng,
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cùng trò chơi dân gian, mà trong đó, người dân -
với số lượng nhất định “được chọn” là những “diễn
viên” do Ban tổ chức căn cứ theo kịch bản mà phân
bổ, lựa chọn, hướng dẫn triển khai, còn lại đa phần
trở thành khán giả, với vị thế của người ngoài cuộc!

Dưới đây, xin được nêu một số dẫn chứng từ
thực tiễn:

Quần thể di tích đền Sóc, thuộc địa phận
thôn/làng Vệ Linh, xã Phù Linh, huyện Sóc Sơn,
thành phố Hà Nội, khởi nguyên là nơi thờ thần Núi,
từ sau thế kỷ X trở thành nơi phụng thờ Thánh
Gióng, Mẫu Thượng Ngàn và Phật, do người dân Vệ
Linh duy trì, trông coi, phụng thờ. Hằng năm, cứ
vào dịp đầu tháng Giêng, lễ hội Gióng lại được tổ
chức, với sự tham gia của 72 làng quanh vùng
(theo thông tin trên tấm bia tám mặt đang được
lưu giữ trong đền), tạo ra một trong những lễ hội
lớn nhất ở châu thổ Bắc Bộ. Từ sau năm 1945 trở lại
đây, hương khói trong đền vẫn do người dân Vệ
Linh đảm trách, nhưng việc thực hành lễ hội chỉ
còn 8 làng/thôn thuộc 6 xã trong huyện tham gia.
Từ tháng 1 năm 2004, Trung tâm Dịch vụ du lịch
văn hóa Sóc Sơn, trực thuộc Ủy ban nhân dân
huyện Sóc Sơn, được thành lập, đóng trụ sở tại
khuôn viên đền Sóc, được giao nhiệm vụ quản lý

đền Sóc và di tích phụ cận, tổ chức lễ hội truyền
thống quần thể đền Sóc... Theo đó, cũng từ năm
2004, vai trò chủ thể trong việc quản lý di tích và tổ
chức lễ hội của cộng đồng Vệ Linh và 7 làng/thôn
khác như đã có phần chuyển sang vị thế của lực
lượng thực hành tín ngưỡng và lễ hội theo yêu cầu,
quy chế và kịch bản của lãnh đạo Trung tâm. Với
mô hình quản lý này, nhiều hoạt động tại quần thể
di tích đền Sóc trong hàng chục năm qua ít nhiều
đã bị hành chính hóa. Trung tâm đứng ra quản lý
toàn bộ nguồn công đức, tổ chức hoạt động dịch
vụ và tự quyết việc thu chi tài chính. Theo đó, cộng
đồng người dân Vệ Linh cũng như các làng xã liên
quan đến di tích này đã dần trở thành khách thể
và họ chỉ thực sự tham gia thực hành lễ hội hằng
năm theo phân công của đội ngũ điều hành Trung
tâm. Cũng do vậy, từ vị thế những người làm chủ,
được hưởng lợi (cả về vật chất lẫn tinh thần) từ
quần thể di tích - lễ hội do các thế hệ tiền nhân
trong cộng đồng sáng tạo ra, người dân “chuyển
vai” thành những “diễn viên một buổi”, thụ hưởng
thù lao (tượng trưng) theo công việc được phân
công qua mỗi kỳ lễ hội. Nhiều bậc cao niên của các
làng am hiểu về di tích, lễ hội không được trọng
dụng, hợp tác. Sự trao truyền di sản qua các thế hệ
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vì thế đã sút giảm phần nào. Trong khi đó, các
nhân viên của Trung tâm chỉ tập trung vào công
việc sự vụ, hành chính tại di tích, năng lực nghiệp
vụ và sự hiểu biết về di sản nơi đây còn hạn chế.
Điều đó dẫn đến những thiếu hụt cơ bản trong
việc quảng bá, giới thiệu di sản cho khách hành
hương, vô tình góp phần ngáng trở kế hoạch phát
triển du lịch bền vững của địa phương. Trong dịp lễ
hội, thay vì quá trình thực hành nghi lễ - tín
ngưỡng tâm linh và trò diễn dân gian cùng những
sinh hoạt văn hóa cộng đồng khác, Trung tâm
đứng ra chủ trì và tiến hành theo kịch bản lễ hội
mang dáng dấp của một buổi lễ kỷ niệm người anh
hùng Thánh Gióng, với bài diễn văn dài dòng... Và,
thời gian còn lại của buổi lễ chủ yếu dành cho việc
dâng hương của các đoàn. Trong khi đó, người dân
của 8 làng/thôn được mời tham gia rước hội như
có tâm lý miễn cưỡng, bởi họ cảm nhận được sự
“giải thiêng” trong lễ hội truyền thống của quê
mình. Bên cạnh đó, bộ máy quản lý cùng cán bộ
nghiệp vụ của Phòng Văn hóa - Thông tin huyện
cũng như trở thành người ngoài cuộc. Thực trạng
của mô hình quản lý, tổ chức lễ hội do chính quyền
xác lập như đang hiện diện tại Sóc Sơn đã và đang
đặt ra những dự báo bất cập cho sự tồn tại của di
sản, đặc biệt, đây lại là một trong những trung tâm
hợp thành “Di sản văn hóa phi vật thể đại diện của
nhân loại” đã được UNESCO ghi danh (2010)!

Tại di tích đền Sòng (Thanh Hóa), một Ban quản
lý di tích đã được Ủy ban nhân dân thị xã Bỉm Sơn
quyết định thành lập và đi vào hoạt động, với
thành phần chủ yếu lấy từ cán bộ hoạt động văn
hóa, tuyên giáo, Mặt trận Tổ quốc thị xã Bỉm Sơn.
Ban quản lý đền phối hợp và dưới sự chỉ đạo
chuyên môn của phòng Văn hóa - Thông tin thị xã
đứng ra tổ chức lễ hội rước Thánh Mẫu Liễu Hạnh
từ đền Sòng đến lăng Mẫu trên đèo Ba Dội (cách
nhau khoảng gần 3 km) vào ngày 26 tháng Hai
hằng năm. Theo kịch bản do đích thân Trưởng
phòng Văn hóa - Thông tin thị xã Bỉm Sơn soạn
thảo, đưa ra áp dụng cho lễ hội (2005), diễn trình
được tiến hành như sau: Khởi lễ tại khoảng đất
trống vốn là bãi đỗ xe của đền. Hiện diện trên “sân
khấu” là đàn tế, lư hương cùng các nghi trượng
hoành tráng. Sau bài diễn văn của lãnh đạo thị xã,
phần dâng hương chỉ dành cho quan khách. Buổi
rước lễ được triển khai rầm rộ, với hàng trăm người
tham dự. Đi đầu đoàn rước là đội múa lân, kế tiếp là
hệ thống cờ hoa, kiệu lễ, nghi trượng, kiệu lô nhang

thờ Thánh Mẫu. Kế tiếp là một chiếc xe ô tô tải,
chăng hoa kết màu rực rỡ. Đứng trên thùng xe là
một nghệ sĩ Tuồng (thuê từ Đoàn Tuồng tỉnh
Thanh Hóa) đóng vai vua Quang Trung, oai vệ
trong trang phục hoàng bào, đeo gươm, chống
nạnh ngước nhìn dân chúng. Các bản hội và dân
chúng xếp thành hàng lối, kéo dài theo sau. Giải
thích cho sự hành hội kỳ lạ này, chính ông Trưởng
phòng Văn hóa - Thông tin thị xã Bỉm Sơn tự tin bày
tỏ: “Xây dựng kịch bản, có sự kết hợp với vai trò của
vua Quang Trung vào đây sẽ được nhiều cái lợi. Một
là, người dân nhớ Mẫu sẽ luôn nhớ đến Quang
Trung gắn với phòng tuyến Tam Điệp bất tử này;
hai là, như thế sẽ tiết kiệm thời gian, kinh phí; ba là,
nhập vào cho hội nó đông vui, để văn hóa thêm đa
dạng, phong phú”2.

Từ một số dẫn chứng (mang tính đại diện) được
nêu ra qua việc xem xét mô hình quản lý, tổ chức
tại di tích - lễ hội truyền thống dân gian trên đây,
do các Trung tâm quản lý di tích hoặc Ban quản lý
di tích/Ban tổ chức lễ hội ở các địa phương, được
các cấp chính quyền thành lập, đứng ra chỉ đạo,
thực hành lễ hội, xét ở phạm vi xác lập kịch bản hội,
tổ chức diễn trình hội, có thể nhận thấy, bên cạnh
những vấn đề đặt ra đối với đội ngũ các nhà quản
lý văn hóa, còn là việc nhận thức một cách đúng
đắn về vấn đề “văn hóa quản lý” của chính bộ máy
đảm trách nhiệm vụ điều hành, thực thi công tác
xây dựng và phát triển đời sống văn hóa - xã hội ở
các địa phương.

Những năm gần đây, một số tỉnh/thành đã có
những sáng tạo, thay đổi “tư duy” trong quá trình
tham gia tổ chức, điều hành hoạt động lễ hội ở địa
phương, vừa được cộng đồng ủng hộ, vừa đảm
bảo thực hiện tốt nhiệm vụ chính trị của mình.
Chẳng hạn, quan sát quá trình thực hành một lễ
hội tiêu biểu tại thị xã Gò Công và huyện Gò Công
Đông (Tiền Giang), mùa lễ hội Ất Mùi (2015) vừa
qua làm ví dụ. Đó là lễ hội tri ân anh hùng dân tộc
Trương Định. Chủ thể điện thờ là Trương Định, một
nhân vật lịch sử, vì có công với dân, với nước nên
đã được người dân Gò Công nói riêng và người dân
khắp vùng Nam Bộ nói chung tôn vinh, thiêng hóa
để trở thành nhân vật được tri ân, tôn kính thông
qua sinh hoạt lễ hội hằng năm tại nhiều làng xã.
Tại hai trung tâm thực hành lễ hội này (phường 1
thị xã Gò Công và ấp 2, xã Gia Thuận, huyện Gò
Công Đông), cộng đồng cùng chính quyền sở tại
đã đồng thuận, dành ngày đầu tiên của lễ hội (19
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tháng Tám) cho người dân trực tiếp điều hành,
thực hành, hưởng thụ những nhu cầu văn hóa -
tâm linh của mình. Mọi hình thức sinh hoạt nghi lễ,
hội hè truyền thống của cộng đồng đã được thực
hành theo ý nguyện người dân gần xa. Ngày sau
đó (20 tháng Tám), các hình thức thực hành nghi lễ
và tưởng niệm anh hùng Trương Định được dành
cho chính quyền các cấp và quan khách thập
phương. Hàng loạt nghi thức dâng hương, dâng lễ
của cán bộ lãnh đạo các cấp, cán bộ các ban ngành
địa phương đã được diễn ra trang trọng, dưới sự
quan chiêm, hưởng ứng của cộng đồng. Sự kết hợp
giữa công tác quản lý văn hóa và cung cách ứng xử
theo văn hóa quản lý đó đã tạo ra mối quan hệ hài
hòa giữa cộng đồng sở tại và đội ngũ thực thi
nhiệm vụ văn hóa - chính trị do Nhà nước giao phó.
Có thể nói, “mô hình” tổ chức lễ hội như đã được
nhận diện ở Tiền Giang nên được coi là một hình
thức “kế thừa và phát huy truyền thống trong
đương đại” phù hợp, đáp ứng được nhu cầu vận
hành lễ hội truyền thống của làng xã trong điều
kiện lịch sử - xã hội hiện nay.

Từ những vấn đề đã và đang đặt ra đối với việc
kết hợp chặt chẽ giữa quản lý văn hóa với văn hóa
quản lý trong phạm vi lễ hội cổ truyền ở nước ta
hiện nay, có thể tạm rút ra một số nhận thức sau:

- Để quản lý và tổ chức tốt lễ hội truyền thống
tại bất kỳ địa phương nào, có lẽ cần phải thống
nhất quan điểm, rằng: Lễ hội dân gian, trong bất
kỳ điều kiện xã hội và hoàn cảnh lịch sử nào, đều
là sản phẩm sáng tạo văn hóa chung của cộng
đồng, gắn chặt với di tích lịch sử - văn hóa và sinh
hoạt tín ngưỡng của người dân. Sản phẩm văn hóa
đó, trên tiến trình lịch sử, luôn là nơi gửi gắm/thể
hiện quan điểm nhận thức, đánh giá lịch sử - xã
hội, là niềm tin thiêng liêng, sự tôn vinh một
khuôn mẫu cũng như nguyện vọng của cộng
đồng thông qua chủ thể được phụng thờ và diễn
xướng, là quan niệm thẩm mỹ và ý thức để giáo
dục con cháu đời sau tiếp nhận, lưu truyền những
giá trị văn hóa được thế hệ tiền nhân sáng tạo nên.
Lễ hội cổ truyền/truyền thống tại địa phương
(làng, liên làng) vì thế, luôn là đỉnh cao, điểm nóng
của một mô thức văn hóa do cộng đồng nhất định
làm chủ sở hữu, thực hành và hưởng thụ những
giá trị tinh thần được gửi gắm trong đó. “Sân khấu”
lễ hội là “sân khấu” dân gian, ôm trùm toàn bộ
không gian văn hóa di tích lịch sử - văn hóa, trong
đó, người dân vừa là tác giả kịch bản, vừa là diễn

viên và người thưởng thức. Chính vì thế, lễ hội dân
gian trước hết phải được gắn chặt với cộng đồng,
do cộng đồng làm chủ, bảo vệ, trao truyền qua các
thế hệ. Nhà nước (với đại diện là chính quyền các
cấp) thực sự chỉ là “lực lượng”, định hướng, bảo trợ,
hỗ trợ về kinh phí (nếu có), an ninh, động viên,
khích lệ cộng đồng tự duy trì các sáng tạo văn hóa
của họ. 

- Đối với việc tổ chức một lễ hội truyền thống,
việc xây dựng kịch bản là cần thiết. Tuy nhiên, phải
nhận thấy rằng, kịch bản lễ hội truyền thống dân
gian không phải là thứ “kịch bản” sân khấu hiện đại,
kịch bản phục vụ cho việc tổ chức sự kiện văn hóa,
mang yếu tố sáng tạo chủ quan của cá nhân. Lễ hội
dân gian không phải/không nên là cuộc hành hội
phục vụ một lễ kỷ niệm, mít tinh trong dân chúng,
dưới sự điều hành, chỉ đạo của bộ máy chính
quyền. Đó thực chất chính là một thứ sản phẩm
văn hóa mang tính tổng hợp, được cộng đồng chắt
lọc, sáng tạo, bồi đắp, chỉnh sửa, trao truyền trong
suốt tiến trình lịch sử dựng làng/nước và giữ
làng/nước, làm ăn và sáng tạo văn hóa, gửi gắm ý
thức về lịch sử, xã hội, tâm thức tôn vinh các nhân
vật được phụng thờ, thông qua hàng loạt biểu
tượng/hệ biểu tượng văn hóa và mang tính lịch sử
nhất định. Do vậy, để có được một “kịch bản” lễ hội
truyền thống, nhất thiết phải có sự nghiên cứu,
chắt lọc từ ít nhất 3 nguồn tư liệu chính: Nguồn tư
liệu từ truyền thuyết dân gian, các thần tích, văn
bia, sắc phong; nguồn tư liệu từ các nhà nghiên
cứu đi trước, ghi chép từ quá trình tham dự trong
quá khứ; và, nguồn tư liệu hồi cố từ các bậc cao
niên trong cộng đồng. Người biên soạn “kịch bản”
trước hết phải có ý thức tôn trọng lịch sử, tôn trọng
sáng tạo văn hóa trong cộng đồng, không
thể/không nên tùy tiện gán ghép các sự kiện, nhân
vật hiện đại vào diễn trình văn hóa trong lễ hội, bởi
nó rất dễ trở thành nhân tố phá vỡ giá trị văn hóa
- lịch sử vốn có của di sản văn hóa do cộng đồng
hun đúc nên.

- Với sự hiện diện của các Trung tâm quản lý di
tích - lễ hội hoặc các Ban quản lý di tích/Ban tổ chức
lễ hội do chính quyền lập ra, cần xác định rõ vai trò,
trách nhiệm trong các khâu tổ chức hoạt động sự
vụ, hành chính, tập trung bảo đảm an ninh, hỗ trợ
các khâu tổ chức mang tính sự vụ mỗi khi tiến hành
lễ hội dân gian tại một địa phương nhất định… Giải
pháp khả dĩ chính là có sự kết hợp chặt chẽ với đại
diện cộng đồng, coi cộng đồng là chủ thể (cả về



nhân lực lẫn quyền hạn) trong quá trình tổ chức,
điều hành diễn trình thực hành lễ hội, đặc biệt là
các lễ hội cần được phục dựng hiện nay.

- Các cấp chính quyền không nên can thiệp
quá sâu vào nội dung thực hành diễn xướng của lễ
hội truyền thống. Trong kịch bản lễ hội, không thể
(hoặc không nên) dành thời lượng thời gian thực
hành nghi lễ (dâng hương, dâng lễ, khai ấn,…) quá
nhiều cho đại diện chính quyền các cấp. Có như
vậy, mới đảm bảo tính toàn vẹn cho sinh hoạt nghi
lễ và thực hành diễn xướng của lễ hội dân gian do
cộng đồng làm chủ, tính đa dạng văn hóa và bản
sắc văn hóa từng địa phương. Nếu trong trường
hợp, thấy sự hiện diện thực hành nghi lễ của (đại
diện) chính quyền nhà nước là cần thiết, nên tổ
chức/bố trí vào thời khắc trước (hoặc sau) khi diễn
ra quá trình thực hành nghi lễ của cộng đồng (như
lễ hội tưởng niệm anh hùng dân tộc Trương Định
tại Tiền Giang chẳng hạn), điều đó vừa đảm bảo
được quyền tham gia sinh hoạt tín ngưỡng cho
mọi thành phần dân cư một cách dân chủ, vừa
tránh được sự phản cảm, ức chế trong tâm lý, ý
thức cộng đồng dân chúng. Bộ máy điều hành
chính quyền, với chức trách và nhiệm vụ cùng
quyền hạn được giao, chỉ nên dừng lại ở phạm vi
hỗ trợ kinh phí (nếu cộng đồng có nguyện vọng
đề đạt), đảm bảo an ninh trật tự và các biện pháp
phục vụ y tế cần thiết hoặc chỉ can thiệp mỗi khi
nội tình sinh hoạt lễ hội có biểu hiện tiêu cực
(xuyên tạc lịch sử - văn hóa, chống phá nhà nước,
nhân dân, có hành vi phá hoại di sản văn hóa của
cộng đồng,…).

- Những năm gần đây, đã và đang có hiện tượng
doanh nghiệp ở một số địa phương đã, ở những
mức độ khác nhau, tác động không nhỏ đến công
việc của các nhà quản lý văn hóa. Ỷ thế vào kinh phí
hỗ trợ/tài trợ, một số cá nhân đã thể hiện khá rõ sự
chi phối trong phục dựng, tu bổ không gian thực
hành văn hóa - tín ngưỡng, như có phần vượt ra
ngoài tầm quản lý của chính quyền và đội ngũ làm
công tác văn hóa địa phương, thậm chí vi phạm
Luật di sản văn hóa, không được cộng đồng chấp
thuận. Và, do vậy, cách ứng xử với di sản văn hóa
như trên, trong đó có lễ hội cổ truyền, đã và đang
dần bị nhuốm màu sắc chủ quan cùng những lợi
ích cá nhân, chưa phù hợp với thiết chế văn hóa xã
hội hiện tại.

Như vậy, không thể có một mô hình duy nhất,
độc tôn trong quản lý di tích - lễ hội (Về phương

diện quản lý, nên chăng chỉ cần xác lập các
nguyên tắc hoặc tiêu chí chung, phù hợp với từng
cấp độ của di tích - lễ hội. Không nên lấy vai trò
quản lý của chính quyền hoặc chủ nhân của
nguồn kinh phí tài trợ cho quá trình phục dựng,
tu bổ không gian thực hành văn hóa để thay đổi
diện mạo di tích, áp đặt những “kịch bản” mang
tính chủ quan, sân khấu hóa và theo hướng tổ
chức - quản lý sự kiện văn hóa hiện đại). Lễ hội
truyền thống ở Việt Nam là một hiện tượng sinh
hoạt văn hóa xã hội sinh động, đa dạng, phức tạp
và là đối tượng đã và đang đặt ra nhiều vấn đề hệ
trọng, cấp thiết trong đời sống văn hóa - xã hội
hiện tại cũng như lâu dài. Lễ hội cổ truyền/truyền
thống tại các làng/xã (mang tính phổ biến) là sản
phẩm văn hóa của chung cộng đồng, việc làm chủ
văn hóa, thụ hưởng giá trị văn hóa (cả về vật chất
lẫn tinh thần) phải thuộc về cộng đồng. Hạt nhân
của quá trình đoàn kết sáng tạo, thực hành, thụ
hưởng và trao truyền văn hóa truyền thống chính
là quá trình duy trì “tính thiêng”, sự trung thực,
công khai, minh bạch (lựa chọn nhân sự diễn
xướng - hành hội, thu - chi tiền công đức, giọt dầu
và các dịch vụ khác) theo nhu cầu thẩm định,
đồng thuận của cộng đồng. Chính vì thế, để bảo
vệ và phát huy giá trị của lễ hội truyền thống một
cách khoa học, bền vững, phù hợp với điều kiện
xã hội hiện tại và lâu dài, công tác tổ chức, quản lý
di tích - lễ hội phải được xác định là trách nhiệm,
nhiệm vụ của toàn xã hội. Có đảm bảo được sự
thống nhất giữa quản lý văn hóa và văn hóa quản
lý, chúng ta mới có điều kiện thuận lợi để thực thi
tốt nhiệm vụ “xây dựng một nền văn hóa Việt Nam
tiên tiến và đậm đà bản sắc văn hóa dân tộc” trong
điều kiện phát triển đời sống kinh tế - chính trị,
văn hóa - xã hội hiện tại và lâu dài./.
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